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  : مقدمة   
، بل مؤسسة مهما كان حجمها واختصاصها حد العناصر المهمة في تكوين أيأتشكل الموارد البشرية 

الإطلاق، وذلك نظراً لأهمية الإنسان هم تلك العناصر على أويمكن القول أن هذه الموارد هي من 
  .وموقعه في الحياة العملية ودوره في المجتمع عموماً

   :وهما ،الموارد البشرية عادة إلى مستويين من المفاهيمإدارة ويشير مصطلح 
  

المفهوم الخاص بالأفكار الأساسية التي تقف وراء عملية تنظيم وإدارة الأفراد العاملين وكيفية :أولاً
    .القيم والثقافة السائدة فيها منهتمام والرعاية التي تنطلق في أي منظمة والاالتعامل معهم 

للموارد البشرية  المفهوم الخاص بمجموعة الوظائف التشغيلية التي تقوم بها الإدارة المتخصصة:ثانياً
ة لجذبه وتعيينه في المنظمة ولغاية انتهاء خدماته منها، ئابتداءاً من التهي ،والتي تتعلق بالفرد

 .مروراً بتدريبه وتحفيزه وتقييم أداءه ومكافئته وتطوير وظيفته
  

هتمام الذي يجب أن يوجه إلى من تأكيد أهمية الرعاية والا هإدارة الموارد البشرية هذ دورةنطلق تو
عنصر البشري من خلال تدريب العاملين في إدارات الموارد البشرية في المؤسسات المختلفة ال

، مع لحيويةدارة اهذه الإنظام ووظائف المتعلقة بوتزويدهم بالمعارف والمهارات الأساسية والحديثة 
العمل ووصف هي وظيفة تحليل التركيز على اكتساب المهارات الخاصة بثلاث وظائف مهمة و

  .ووظيفة استقطاب العاملين ووظيفة تقييم الأداء
  

  هدف الدورة   
تهدف الدورة إلى إكساب العاملين في إدارات الموارد البشرية معارف ومهارات أساسية وشاملة حول 

ت الاوإكسابهم المهارات المتخصصة في مج ،الإطار العلمي والمهني لوظائف إدارة الموارد البشرية
  .ختيار الموظفين وتقييم أدائهم الوظيفيتحليل العمل وتوصيف الوظائف وا

  

  دورةمواضيع ال   

  :الإطار العام لوظائف إدارة الموارد البشرية المفهوم و :أولاً

 وأهمية الموارد البشرية للمنظمة التعريف بمفهوم  - 1
 إدارة الموارد البشرية  تختصاصااسياسات و  - 2
 إدارة الموارد البشريةعاملين في مواصفات ال  - 3
 العمل في إدارة الموارد البشرية وسائل  - 4
 

  :وإعداد الوصف الوظيفيتحليل العمل  :ثانياً

 توصيف الوظائفالتعريف بمفهوم تحليل العمل و  - 1

 إدارة الموارد البشرية تدريبية حول دورة
  تحليل العمل واختيار العاملين وتقييم الأداء الوظيفي
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 وتطويرالوظائفميم صتستحداث واطرق دراسة وتحليل العمل لأغراض   - 2
 يقة إعداد الوصف الوظيفي للمؤسسةطر  - 3
 مهام إدارة الموارد البشرية تنفيذ تحليل العمل والوصف الوظيفي فيستخدامات ا  - 4

 

  :استقطاب واختيار الأفراد وتوجيه العاملين الجدد :ثالثاً

 العاملين شغيلالتعريف بوظيفة استقطاب وت  - 1
 الموارد البشرية المتاحة للمنظمة وفيرمصادر ت  - 2
 الجدد وتوجيه العاملينالتعيين  وإجراءاتطرق اختيار الأفراد   - 3
 لمقابلات لأغراض اختيار العاملينالتدريب على إجراء ا  - 4

 
  :العاملين ضمن نظام إدارة الأداء في المنظمة ءداأتقييم  :رابعاً

  ء العاملين وأهداف نظام التقييم التعريف بوظيفة تقييم أدا  - 1
 طرق تقييم أداء العاملين  - 2
 اس الأداء المستخدمة في المنظماتمعايير قي  - 3
 ام تقييم الأداء المناسب للمنظمةوتصميم نظاختيار   - 4

  

  المشاركون   

ن في إدارات الموارد البشرية في المؤسسات الحكومية وقطاع الصناعة والأعمال والموظفون العامل
  .المختلفة

  قيس العبيدي/ الدكتور:  المدرب   

حاصل على  في الموارد البشرية والتطوير الإداري، وأستاذ جامعي في مجال الإدارة، مدرب وإستشاري
شهادة  شهادة البكلوريوس في الإقتصاد والماجستير في الموارد البشرية والدكتوراه في الإدارة يحمل

 المدرب المجاز في التدريب الإداري وشهادة المدرب المجاز في تطوير الشخصية لديه خبرات محلية
ودولية في مجالات التطوير المؤسسي والتدريب في برامج القيادة وتطوير الشخصية وإدارة الموارد 

  .البشرية وهو عضو في جمعيات دولية في التدريب والتطوير
  
 أيام ةثلاثولمدة  2009ديسمبر 9 – 7 :تاريخال   

 دولة قطر/ الدوحة  –) جويك(قاعة انسياب بمقر منظمة الخليج للاستشارات الصناعية :مكانال   

  ريال قطري للمشارك الواحد 3,650 :رسوم الاشتراك   

  للتسجيل   

 www.goic.org.qa  مباشرة عبر الموقع الإلكتروني للمنظمة •

أو بالبريد + 974 – 4934369: أو عبر تعبئة نموذج التسجيل وإرساله بالفاكس على الرقم •
  nada@goic.org.qa الإلكتروني


