
جاء القرار رقم 1084 بتاريخ 23 يونيو 2009 للدورة العادية ال�شاد�شة وال�شبعين لمجل�س اإدارة منظمة الخليج للا�شت�شارات 

اإلى  اإن�شاء المنظمة بحيث ت�شمح بان�شمام اليمن  التعديل بال�شياغة لاتفاقية  ال�شناعية والذي تمت فيه الموافقة على 

والمنظمة  لا  اليمن. كيف  ال�شناعة في  اأهل  لاأ�شواق  ملبية  الان�شمام  المنظمة. جاءت هذه الخطوات في طريق  ع�شوية 

اليمنية.  الجمهورية  في  ال�شناعية  التنمية  دفة  تقود  اأن  يمكنها  ال�شناعية  والا�شت�شارات  بالخبرات  الحافل  بتاريخها 

في  للمنظمة  التراكمية  الخبرات  من  اليمنية  الجمهورية  ت�شتفيد  بحيث  الاتجاهين  في  المجالات  يفتح  الان�شمام  هذا 

المجالات ال�شناعية. وكذلك من حيث ربط ال�شناعة اليمنية بال�شناعات الخليجية. وفي الجانب الاأخر ي�شكل ال�شوق 

اليمنية امتدادا وعمقا لل�شناعة الخليجية بل يكون المعبر اإلى الاأ�شواق الاأخرى. ويعتبر الان�شمام مدخلا اأ�شا�شيا لاإدماج 

الجمهورية اليمنية في اقت�شاديات دول مجل�س التعاون كما ورد في قرار المجل�س الاأعلى لمجل�س التعاون في دورته التا�شعة 

والع�شرين، دي�شمبر 2008.

بفترة  المنظمة تمر  واأن  باإلحاح خا�شة  نف�شها  تطرح  التي  المو�شوعات  من  للمنظمة  الموؤ�ش�شية  الذاكرة  مو�شوع  اأ�شبح 

انتقالية تكون الذاكرة الموؤ�ش�شية هي المحك في الا�شتمرارية.

هي  اإذن  وم�شتقبل.  وحا�شر  ما�شي  فعل  فالمو�شوع  اآخر  بمعنى  وبعدي،  قبلي  بناء  اإلى  الموؤ�ش�شية  الذاكرة  بناء  يحتاج 

اأر�شيف ديجتال له �شفة الا�شتمرارية. هناك مداخل كثيرة لبناء الذاكرة الموؤ�ش�شية تبداأ من بلورة المفهوم والاأهداف 

المرجوة و�شولا اإلى اإدارة بلا ورق، وبلا مكان، وبلا زمان، وبلا تنظيمات جامدة، وبلا اعتماد على الاأفراد. توجد كثير 

من الاأنظمة الاإلكترونية اللازمة للاإدارة الاإلكترونية، حيث تتميز الذاكرة الموؤ�ش�شية باإدارة موارد

البيانات  تداول  و�شرية  حماية  وذاك  هذا  وفوق  اإلكتروني،  ب�شكل  والاأعمال  الوثائق  كافة  وحفظ  اإلكترونيا  المنظمة 

والمعلومات. اإن التوجه الجديد للمنظمة والانفتاح على القطاع الخا�س وما يتبع ذلك من اأعمال مع جهات مختلفة في 

نف�س الوقت يحتاج بالفعل اإلى ذاكرة موؤ�ش�شية تحفظ حقوق المنظمة وحقوق الغير. وكلنا ذاك المنتظر لنرى المنظمة تنعم 

بذاكرة فولاذية.
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ينقطع  لم  حيث  للمنظمة.  العامة  والاأمانة  الاإدارة  مجل�س  بين  الرائع  التوا�شل  ذاك  األم�س  اأن  حما�شي  فرط  من  اأكاد 

75 و 76 ، فكل و�شائط الات�شال بدءا بالبور تال الخا�س بالمجل�س، وعبر الفاك�س والهاتف  الات�شال ما بين الدورتين 

اأن كانت و�شارت، ات�شح  76، وبعد  اأعطى زخما واإرها�شات لما �شتكون عليه الدورة  والر�شائل جيئة وذهابا. كل ذلك 

الاحتياج اإلى مزيد من التوا�شل وذلك من خلال ما لم�شناه من اهتمام ومتابعة من المجل�س الموقر، وفي ذلك دلالة على 

الر�شى على ما يجري داخل اأروقة المنظمة من اإ�شلاحات طالت كل مواطن الخلل. 

ولعل ب�شائر اهتمام مجل�س الاإدارة الموقر للنقلة والاإ�شلاح الحادث، هو ذلك القرار الذي بموجبه ت�شكلت اللجنة الفرعية 

التنفيذية، الذراع اليمنى لمجل�س الاإدارة، وحلقة الو�شل والتوا�شل لتعزيز حاكمية المجل�س. اإذن كل الفراغ بين اجتماعات 

المجل�س وكل الفجوات قد بداأت اإزالتها فعليا، ليحل محلها توا�شل نتع�شم اأن نرى نتائجه على اأر�س الواقع.

دائما هناك محطات ووقفات ومواقف ينفعل بها المرء، ويتفاعل بها ومعها ثم تنداح وتلوح وتخبو وت�شبح ملامح ذكرى 

وبقايا تذكار عزيز...من منا لم ينفعل ويتفاعل مع وثيقة العهد كما نحب اأن تكون، من منا لم يقراأ ويناق�س ويجادل حين 

طرحت لائحة ال�شلوك المهني والاأخلاقي للنقا�س في �شاعة المنظمة، وال�شيء بال�شيء يذكر فقد كانت اجتماعات �شاعة 

جويك موحية بالاأفكار، مليئة بالتوا�شل...

من هذا المنطلق وذاك ومن اأجل اأن تكون الوثيقة ت�شعى بيننا، وما اأق�شر ذاكرة الاإن�شان، لهذا وذاك ولا اأظن في ذلك 

كبير تكلفة والمقترح بب�شاطة: م�شتلات من لائحة ال�شلوك تزين بها الجدران والممرات والمكاتب، نراها دخولا وخروجا، 

نحفظ بع�شها عن ظهر قلب، واإلا ما احتوته الاأ�شابير يلفه الن�شيان.

         

بقلم/ اأحمد طه اأحمد 
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في الوقت الذي �شدرت فيه موؤخراً بع�س الموؤ�شرات التي تفيد باأن حدة الاأزمة المالية العالمية قد بداأت في الانح�شار، واأن الاأ�شواأ في تداعياتها 

قد اأ�شبح خلفنا، فاإن موؤ�شرات اأخرى عديدة لا زالت ت�شير اإلى عك�س ذلك، وتقطع باأن الاأزمة �شوف تمتد اإلى ما بعد عام 2009، واأن اأي 

انتعا�س قادم �شوف يكون بال�شرورة باهتاً وواهناً بحكم ما خلفته الاأزمة من تغييرات عميقة في ال�شلوك الاقت�شادي للنا�س ولل�شركات، 

وبخا�شة لجهة تراجع الميل للا�شتهلاك الذي يعد المحرك الاأ�شا�شي للنمو الاقت�شادي. 

فمن حيث الموؤ�شرات الاإيجابية؛ توقفت البنوك الاأمريكية عن تحقيق المزيد من الخ�شائر؛ بل وتحول البع�س منها اإلى �شداد ما اقتر�شه 

من اأموال في اإطار خطة الاإنقاذ الحكومية التي ح�شل بموجبها 600 بنك اأمريكي على ما مجموعه 199 مليار دولار. وفي حين �شدد 22 

10 بنوك اأخرى كبيرة قد اأبدت ا�شتعدادها موؤخراً للبدء في ال�شداد. ومن حيث الموؤ�شرات الاإيجابية  بنكاً �شغيراً ما عليه للحكومة، فاإن 

اأي�شاً ن�شير اإلى تباطوؤ الزيادات ال�شهرية في اأعداد العاطلين الجدد اإلى ن�شف الم�شتويات التي كانت تحققها قبل �شهرين م�شيا، واإلى توقع 

انخفا�س العجز التجاري الاأمريكي في عام 2009 اإلى ن�شف ما كان عليه في عام 2008. كما �شجلت اأ�شعار النفط ارتفاعاً ملحوظاً وتجاوزت 

�شعف ما كانت عليه في ذروة الاأزمة عندما هبطت اإلى 35 دولاراً للبرميل، واإن كان ذلك لا يُعزى اإلى ارتفاع الطلب العالمي بل اإلى خف�س 

الاإنتاج من جانب الدول الم�شدرة للنفط في اأوبك.

وفي المقابل فاإن الموؤ�شرات ال�شلبية لا زالت تقدم كل يوم دليلًا على عمق الاأزمة؛ ومن ذلك اأن معدل البطالة في الولايات المتحدة قد و�شل 

6 ملايين �شخ�س،  9.4%، وتجاوز عدد من فقدوا وظائفهم ب�شبب الاأزمة  1983 وهو  2009 اإلى اأعلى م�شتوى له منذ عام  في �شهر مايو 

ن�شفهم في عام 2009. واأعلنت كبريات �شركات �شناعة ال�شيارات الاأمريكية اإفلا�شها، وتراجعت كل من  ال�شادرات والواردات الاأمريكية 

اإلى م�شتويات متدنية. وفي األمانيا  حدث تراجع حاد لل�شادرات الاألمانية في �شهر اأبريل بن�شبة 28.7% على معدل �شنوي، وانخف�س معدل 

الت�شخم اإلى ال�شفر، وبات البنك المركزي الاألماني يتوقع انكما�شاً في األمانيا هذا العام بن�شبة 6.2%، هو الاأ�شواأ منذ الحرب العالمية الثانية. 

وفي اليابان �شجل الاقت�شاد الياباني في الربع الاأول من العام انكما�شاً بمعدل 14.2% على معدل �شنوي، وتراجع ميزان الح�شاب الجاري 

بن�شبة 54.4% خلال �شهر اإبريل على معدل �شنوي. وفي ال�شين فقد اأكثر من 20 مليون �شيني وظائفهم ب�شبب الاأزمة، وتراجعت ال�شادرات 

25.2%، وبات معدل النمو الاقت�شادي في  26.4%، كما تراجعت الواردات بن�شبة  اأبريل لل�شهر ال�شابع على التوالي وبن�شبة  ال�شينية في 

ال�شين ي�شجل تباطوؤاً �شهراً بعد اآخر بعد اأن كان الاقت�شاد ال�شيني بمثابة القاطرة الم�شاندة التي تعزز النمو الاقت�شادي العالمي.

 ومع تراجع حجم التجارة العالمية، بدا ال�شيد با�شكال لامي، رئي�س منظمة التجارة العالمية، مت�شائماً ب�شاأن فر�س حدوث تح�شن في عام 

9 بلايين دولار. وجاءت توقعات  اإلى  2009 ي�شل  2010، واأعلنت منظمة الاإياتا عن خ�شائر محتملة لقطاع النقل الجوي في العالم لعام 

البنك الدولي في الاأ�شبوع الما�شي مت�شاربة مع توقعات �شندوق النقد الدولي، ففي حين بدا ال�شندوق متفائلًا بع�س ال�شيء باإمكانية نمو 

الاقت�شاد العالمي في العام 2010 بن�شبة 2.4%، فاإن البنك الدولي بدا اأكثر ت�شاوؤماً وخا�شة لجهة الدول النامية والفقيرة التي بداأت ت�شعر 

بوطاأة تداعيات الاأزمة المالية العالمية على اقت�شاداتها. 

ومما لا �شك فيه اأن اقت�شادات دول مجل�س التعاون قد تاأثرت �شلباً بتداعيات الاأزمة المالية العالمية، وقد عَرَ�شتُ في مقالات �شابقة لتاأثير 

الاأزمة على القطاعات الاقت�شادية الخليجية في المجمل، ثم ف�شلت لما اأ�شاب قطاع ال�شناعة من اأ�شرار، واأعر�س في مقال اليوم لما لحق 

بقطاع الم�شارف الخليجية، واأ�شير بداية اإلى اأن هذا القطاع قد ت�شرر كثيراً من الاأزمة العالمية رغم خروجه في المجمل �شالماً منها، واأن 
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البنوك الاإ�شلامية قد اأ�شابها ال�شرر بقدر ما اأ�شاب البنوك التقليدية  اأو اأكثر في بع�س الحالات، واإن كان ذلك لدواعي ومبررات مختلفة. 

فالبنوك الغربية ت�شررت ب�شكل ماحق من جراء ممار�شات م�شرفية خاطئة، ومن ا�شتخدام م�شتقات مالية غير �شليمة وغير مقبولة بما 

فيها �شفقات الرهن العقاري الم�شمومة. ومع اإع�شار المقتر�شين وعدم قدرتهم على ال�شداد في ظل انهيار اأ�شعار الاأ�شهم والعقارات، فاإن اأزمة 

البنوك قد تفاقمت على نحو ما عرفنا. اأما في حالة البنوك الخليجية فاإن ال�شرر قد اأ�شابها من عدة م�شادر:

العقارات  مجالي  في  منها  الاإ�شلامية  وخا�شة  الخليجية؛  للبنوك  الخارجية  الا�شتثمارات  قيمة  انخفا�س  نتيجة  مبا�شرة  خ�شائر  الاأول: 

والاأ�شهم.

الثاني: انخفا�س اأ�شعار الاأ�شهم المحلية واأ�شعار العقارات بعد الخروج المت�شارع للا�شتثمارات الاأجنبية من اأ�شواق المنطقة؛ مما نتجت عنه 

خ�شائر كبيرة في محافظ البنوك في مجالي الاأ�شهم والعقارات المحلية.

الثالث: تراجع حجم الن�شاط الاقت�شادي المحلي والعالمي وما رافقه من تراجع في حجم التجارة والا�شتثمارات، ومن ثم انخفا�س العمولات 

الم�شرفية والتحويلات.

الرابع: تقل�س حجم ال�شيولة لدى البنوك، وتجميدها لجانب كبير من عمليات التمويل والاإقرا�س منذ �شهر �شبتمبر 2008 تحا�شياً لاإع�شار 

المتمولين والمقتر�شين، و�شاهم ذلك في تراجع اإيرادات البنوك من ن�شاطها الاأ�شا�شي. وقد اأدى هذا العامل اإلى حدوث موجات جديدة من 

تراجع اأ�شعار الاأ�شهم والعقارات ومن ثم حدوث تدهور اإ�شافي في موجودات البنوك.

ولقد لعبت البنوك المركزية وحكومات الدول الخليجية منذ بداية الاأزمة اأدواراً مهمة جداً في تح�شين البنوك الوطنية من الاآثار المدمرة 

للاأزمة فكان اأن عملت على �شخ ال�شيولة في القطاع الم�شرفي بع�شرات البلايين من الريالات، وبالاإعلان عن �شمان الودائع الم�شرفية للعملاء 

كما حدث في الاإمارات وال�شعودية والكويت، وبقيام الحكومة القطرية بعر�س �شراء ما ن�شبته 10-20% من روؤو�س اأموال البنوك القطرية، 

ثم الاإعلان عن خيار �شراء محافظ الاأ�شهم لدى البنوك القطرية بالاأ�شعار التي كانت �شائدة يوم 28 فبراير 2009 وبقيمة 6 مليارات ريال، 

اأن  كله  نتيجة ذلك  وكان من  ريال قطري.  مليار   15 الاإجمالية  قيمته  البنوك بما  لدى  المت�شررة  العقارية  المحافظ  �شراء  وموؤخراً عر�س 

تباطاأت عجلة دوران تداعيات الاأزمة اأو تباطاأ تاأثيرها ال�شلبي على القطاع الم�شرفي الخليجي، والاأهم من ذلك اأنه لم تحدث عمليات اندفاع 

مفاجئة من جانب الجمهور ل�شحب الودائع، وهو ما كانت تتح�شب له البنوك وتخ�شى الم�شارف المركزية من وقوعه.

 ولكن الاأزمة العالمية لا زالت م�شتمرة وتداعياتها ت�شيب الاقت�شادات الخليجية من باب تقل�س التجارة العالمية ومن الانعكا�شات ال�شلبية 

لذلك على الا�شتثمارات والاأن�شطة المحلية. ون�شير في هذا ال�شياق اإلى ما اأعلنته �شركة قطر للغاز موؤخراً من اأن ت�شبع �شوق الغاز البريطانية 

حتى عام 2014 �شيدفع قطر اإلى البحث عن اأ�شواق اأخرى خ�شو�شا مع بدء ت�شغيل وحدتي اإنتاج رئي�شيتين في وقت لاحق من هذا العام. كما 

اأعلنت �شركة طيران الاإمارات عن نيتها تاأجيل ا�شتلام طائرات جديدة متفق عليها لمدة عام. وتقل�شت في الداخل عمليات اإن�شاء �شركات 

جديدة، وطرح اأ�شهمها للاكتتاب، بل وحدثت عمليات اإندماج بين �شركات قائمة، وتوقفت ال�شركات الم�شاهمة عن طلب زيادات في روؤو�س 

اأموالها من خلال اإ�شدارات جديدة للاأ�شهم. 

الخلا�شة اأن جهود الحكومات والبنوك المركزية الخليجية قد نجحت في وقف التاأثير ال�شلبي للاأزمة المالية العالمية على اأو�شاع الم�شارف 

الخليجية، وبدا ذلك وا�شحاً من نتائج اأعمال البنوك في الربع الاأول من العام، وقد كان ذلك بتكلفة عالية تحملتها الحكومات. ولكن الاأزمة 

العالمية لا زالت تراوح مكانها في الدول ال�شناعية، وهي تدفع بريح معاك�شة اإلى �شاطئ الخليج، فتُ�شعِفُ من حركة القطاع الم�شرفي، وتحول 

دون عودته اإلى ن�شاطه الذي كان عليه في �شنوات خلت. ومن هنا فاإن نتائج البنوك في الربع الثاني والتي �شتعلن بعد اأ�شابيع قليلة قد لا تكون 

�شيئة، ولكنها لن تكون اأف�شل حالًا من النتائج المناظرة للربع الثاني من عام 2008، الذي �شهد ذروة الن�شاط قبل الاأزمة. والموقف قد يختلف 

مع ذلك من دولة خليجية اإلى اأخرى باختلاف تاأثر تلك الدول بتداعيات الاأزمة.   
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)TCD( برنامج التدريب وتطوير القدرات

يعتبر برنامج التدريب وتطوير القدرات )TCD( من البرامج الرائدة والفعالة التي و�شعتها منظمة الخليج للا�شت�شارات ال�شناعية 

لتعزيز القدرات الفردية والجماعية للقطاع ال�شناعي في دول مجل�س التعاون؛ وذلك بهدف تح�شين التقنيات واإثراء المعرفة لدى 

ودعم  الا�شتمرارية  على  الحفاظ  اإلى  بالاإ�شافة  التنمية،  م�شاريع  في  القرار  و�شانعي  الاأعمال،  ورجال  والم�شتثمرين،  ال�شناعيين، 

القدرة على المناف�شة.

ويتبع برنامج التدريب وتطوير القدرات)TCD(  منهجية ذات تقنيات مبتكرة في اأن�شطتة وذلك من خلال درا�شة الحالة وتقييمها 

بالاإ�شافة للمناق�شات التفاعلية مع فريق الم�شروع. 

الولايات  كارنيجي ميلون وجامعة ديوك من  تدريب وجامعات عالمية مثل: جامعة  المجال مع عدة مراكز  المنظمة في هذا  وتتعاون 

المتحدة ، ف�شلا عن منظمة اليونيدو وغيرها، حيث ي�شمح البرنامج بفتح اآفاق جديدة لتبادل المهارات والتقنيات في دول مجل�س 

التعاون الخليجي.

والجدير بالذكر اأنه منذ اإن�شاء برنامج التدريب وتطوير القدرات تم اإعداد وتنظيم اأكثر من 90 دورة تدريبية متخ�ش�شة وور�شة 

عمل حول موا�شيع مختلفة ذات �شلة مبا�شرة بالقطاع ال�شناعي في دول مجل�س التعاون الخليجي؛ منها: دعم ال�شناعات ال�شغيرة 

والمتو�شطة، تقييم الم�شاريع واإدارة المخاطر، التحليل المالي واإدارة الم�شاريع التجارية ال�شغيرة، وتكنولوجيات معالجة البلا�شتيك، 

وما اإلى ذلك.

و�شمن هذا الاإطار، تم تنظيم وعقد �شت دورات تدريبية متخ�ش�شة باإ�شراف خبراء المنظمة خلال ابريل- يونيو 2009  في مجالات 

عدة �شملت:

الفر�س الا�شتثمارية في �شناعة الاألمنيوم 

كيف تبداأ م�شروعاً �شناعياً؟

المفاهيم الاقت�شادية الكلية ودلالاتها في فهم الواقع والقدرة على التنبوؤ 

تقييم وقيا�س فاعلية التدريب في تحقيق اأهدافه

اأ�شاليب وطرق جمع ومعالجة البيانات

)SPSS( التحليل الاإح�شائي با�شتخدام برنامج

تجاوب  على  وانعك�س  الوقت،  �شيق  من  بالرغم  المدعوة  الجهات  تجاوب  في  تمثل  عالٍ  مهني  بتنظيم  التدريبية  الدورات  تميزت 

الم�شاركين وم�شاهماتهم في اإنجاح البرنامج.

لمزيد من التفا�شيل حول البرنامج اأعلاه يرجى زيارة موقعنا على الاإنترنت: 

http://www.goic.org.qa/» www.goic.org.qa 

اإعداد: الاآن�صة/ ندى اأحمد محمد العامري

           رئي�س مركز التدريب       
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دور ال�صناعات التحويلية  في التنمية الاقت�صادية بدول مجل�س 

التعاون

التعاون  دول مجل�س  والاجتماعية في  الاقت�شادية   التنمية  عملية  عليه  بنيت  الذي  الارتكازي  الاأ�شا�س  التحويلية  ال�شناعات  قطاع  يعتبر 

الخليجي، نظراٌ لما يتمتع به هذا القطاع من مزايا وخ�شائ�س ديناميكية وفاعلة في عملية النمو الاقت�شادي والتكامل. وفي اإر�شاء قاعدة 

اإنتاجية ت�شهم في �شد حاجات الا�شتهلاك المحلي واإحلال الواردات، وفي تح�شين الميزان التجاري من خلال ن�شاط ال�شادرات.

 

القرن  من  ال�شبعينيات  ذلك في مطلع  التي تحققت من جراء  النفطية  الاإيرادات  وزيادة  النفط  اأ�شعار  ت�شحيح  اأن  اإلى  الاإ�شارة  وتجدر 

الما�شي، الاأثر الكبير في دفع عجلة التنمية الاقت�شادية، حيث اأدركت دول المجل�س اأهمية تنويع م�شادر الدخل القومي، وبناء قاعدة اإنتاجية 

را�شخة، تعتمد على اإر�شاء البنى التحتية الاأ�شا�شية، واإقامة ال�شناعات الرئي�شة ذات الميزة الن�شبية، وتحفيز القطاع الخا�س لي�شهم بدوره 

في عملية التنمية من خلال الم�شاريع ال�شغيرة والمتو�شطة.

وقد كان من ثمرات هذا التوجه حدوث تحولات كبيرة في بنية الاقت�شاد الوطني، وهيكل القاعدة الاإنتاجية لدول المجل�س، وفي تنويع م�شادر 

الدخل، فبعد اأن كان ن�شاط القطاع النفطي هو المهيمن على مكونات الناتج المحلي الاإجمالي في عقد ال�شبعينيات حيث بلغت ن�شبة م�شاهمته 

59% بالمتو�شط، تراجعت اإلى حوالى 40% في فترة الثمانينيات، ثم تابعت هبوطها لت�شل ن�شبة م�شاهمتها اإلى 32.4% في فترة الت�شعينيات، 

وارتفعت قليلًا في ال�شنوات الثماني الما�شية نتيجة ارتفاع اأ�شعار النفط لت�شل ن�شبتها اإلى 38% بالمتو�شط، وبالمقابل فقد �شهدت م�شاهمة 

القطاعات الاإنتاجية غير النفطية في الناتج المحلي الاإجمالي نمواً ملحوظاً. فقد ازدادت م�شاهمة ال�شناعات التحويلية في الناتج المحلي 

غير النفطي من حوالى 12% بالمتو�شط في عقد الثمانينيات اإلى 14.5% في عقد الت�شعينيات، ثم اإلى حوالى 16% في الثماني �شنوات الاأولى 

من القرن الواحد والع�شرين، واأ�شهم هذا النمو في عدم تدني قيمة الناتج المحلي الاإجمالي ب�شكل كبير، كما حدث ذلك خلال ال�شنوات التي 

تراجعت فيها اأ�شعار النفط، وانعكا�س ذلك على تراجع م�شاهمة القطاع النفطي في الناتج المحلي الاإجمالي.

وفي تطور مت�شل، فقد اأدى نمو ال�شناعات التحويلية بدول المجل�س، نتيجة الا�شتثمارات ال�شخمة التي تم توظيفها في مجال البتروكيماويات 

والاأ�شمدة الكيماوية والحديد وال�شلب والاألومنيوم وال�شناعات الغذائية، اإلى تح�شن م�شتوى الاأداء الاقت�شادي، واإلى زيادة ال�شادرات 

ال�شناعية غير النفطية التي ازدادت قيمتها من حوالى 7 مليارات دولار في عام 1990، اإلى 20.5 مليار عام 2000، واإلى حوالى 83 مليار 

عام 2008.

ال�شناعات  العاملة في قطاع  الم�شانع  الهائلة في عدد  التطورات  تلك  المجل�س،  الت�شنيع في دول  لم�شار حركة  الديناميكية  الموؤ�شرات  ومن 

التحويلية، وفي حجم الا�شتثمارات ال�شناعية الموظفة فيها، وفي عدد القوى العاملة التي ا�شتوعبها هذا القطاع، فقد ت�شاعف عدد الم�شانع 
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العاملة قرابة ثلاث مرات خلال الفترة الممتدة بين عامي 1990 و2008 ، اإذ ازداد عددها من 4386 م�شنعاً اإلى 12316 م�شنعاً ، في حين 

ت�شاعف حجم الا�شتثمار ال�شناعي بنحو 4.6 مرات خلال الفترة ذاتها ، حيث ازداد من حوالى  32.9 مليار دولار، لي�شل اإلى نحو 150 

مليار دولار، وتبعاً لذلك فقد ت�شاعف حجم القوى العاملة ال�شناعية للفترة نف�شها بنحو 3.6 مرات، حيث زادت من حوالى 270 األف عامل 

 فقد ارتفعت قيمته من قرابة 14 مليار دولار عام 
ً
اإلى اأكثر من 971 األف عامل. اأما ناتج ال�شناعات التحويلية فقد �شهد هو الاآخر نمواً كبيراأ

1990 اإلى 33.3 مليار دولار عام 2000، وتابع نموه المتزايد خلال ال�شنوات الثماني الما�شية لي�شل اإلى حوالى 88 مليار دولار عام 2008 

 قادت �شناعة الاأ�شمدة الكيماوية و�شناعة البتروكيماويات قاطرة ال�شناعات التحويلية بدول المجل�س خلال فترة الع�شرين �شنة الما�شية، 

ومن المتوقع لها موا�شلة هذا الدور التنموي الريادي في الم�شتقبل، نظراً لما تتمتع به هذه ال�شناعة في المنطقة من مزايا ن�شبية، اأهمها توفر 

اإ�شافة اإلى كونها ذات قدرة تناف�شية عالية، وحقلًا للابتكارات التكنولوجية المتوا�شلة، ومجالا رحباً  اللقائم الاأ�شا�شية وكذلك التمويل، 

للتو�شع في حلقات الاإنتاج، واإ�شافة منتجات جديدة، واإلى جانب الاأ�شمدة والبتروكيماويات، هناك �شناعات الاألومنيوم والحديد وال�شلب 

وال�شناعات الهند�شية ومواد البناء، وال�شناعات الغذائية وغيرها من ال�شناعات الاإ�شتراتيجية، والتي تتمتع بقدرات تكنولوجية عالية، 

والتو�شع  النمو  الا�شتمرار في  لها  والمتوقع  ال�شابقة،  الفترة  باهراً خلال   
ً
والتي حققت نجاحاأ والنهائية،  الو�شيطة  منتجاتها  وتعدد  وتنوع 

 من تراجع في الاأ�شعار نتيجة الاأزمة المالية الحالية، والتي من الموؤمل 
ً
م�شتقبلًا، وذلك على الرغم مما تعانيه هذه ال�شناعات وغيرها حالياأ

التعافي منها قريبا.

من الركائز الاأخرى التي تتطلبها عملية التنمية ال�شناعية الم�شتقبلية، وت�شريع معدلات النمو الاقت�شادي، العمل على زيادة م�شاهمة القطاع 

الخا�س في مجهود الت�شنيع، �شواء في اإن�شاء م�شاريع تهدف اإلى اإحلال الواردات، اأو في م�شاركته القطاع العام في م�شاريع �شناعية كبيرة 

بغر�س الت�شدير، حيث لا بد من بذل الجهود لزيادة اإ�شهام ال�شناعات التحويلية في الناتج المحلي الاإجمالي، من خلال تو�شيع القاعدة 

الاإنتاجية، وزيادة حلقات الت�شنيع، والتو�شع في اإقامة ال�شناعات الو�شيطة والنهائية، وزيادة الترابط بين ال�شناعات الكبيرة وال�شغيرة 

والمتو�شطة، كما يجب توجيه العناية الفائقة اإلى مو�شوع البحث والتطوير، وتطبيق اأحدث التقنيات في عملية الت�شنيع، اإ�شافة اإلى اأهمية 

اإن�شاء مراكز لبحوث اأ�شاليب الاإنتاج، وت�شميم المنتجات، و�شوف يكون �شرورياً اأي�شاً بذل المزيد من الجهود لاتخاذ ال�شيا�شات الكفيلة 

بدعم وم�شاندة ال�شادرات، بحيث ت�شمل: خدمات الت�شويق والترويج، ومعلومات االاأ�شواق، والخدمات المالية، والتاأمين.

التنمية ال�شناعية  الدور الذي تقوم به منظمة الخليج للا�شت�شارات ال�شناعية في دعم وم�شاندة جهود  باأهمية  التنويه  واأخيراً لابد من 

في المنطقة، وذلك من خلال خدمات بوابتها المعلوماتية التفاعلية على �شبكة الاإنترنت، وخبرتها االمتعمقة في ت�شخي�س فر�س الا�شتثمار 

)خا�شة الم�شروعات ال�شناعية ال�شغيرة والمتو�شطة(، وكذلك من خلال خدماتها الا�شت�شارية، ودوراتها التدريبية، وموؤتمراتها ال�شناعية 

الهادفة.

\بقلم: ممدوح هبرة
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��� ����� ا����ؤل وا����ؤم " ا���� ا�������" ا������ ��  ا�ز�������   

 ا����ان ا����ر ا���ر��
11  �����2009 ���ن -���ن  ���د ا����� إز�� ا�����د�� و��آ� ���د دول ا����� ���ا��� ا�ا����ي  

��م ا���أة و����� أ����� ����ت ا���� وا����رات . �� ��ص ا����
  ����� وا������ ����ى ا������ا�

8  �����2009 ا����� -�� �ا�    و����� ا����� ��أت .. ز�� �� ا����� و��� ا���عا�: ���اء  
26  ����2009 ��� –ا����     ز�� ا������ ���� ا���� ��� ا���زا�����ي ا� 
24  ����2009 ا����د�� -ا���م     ز�� ا����������� ������ �� ا� 
20 ���� 2009 ��� -ا��ا��    ا������ �����ر و��� ���� ����� ز��ا�: ا����� 
2009��رس  16 ��راتا� –ا�����   ا������ �� دول  ز������� ���د ��� ���ات ر����� ����ت ���ا���ت ا� 

  ���� ا����ون 
2009��رس  7 ا����د�� -ا�����د��  ا����ض : درا��.. ��� ���را �� ا����ا����� ا����دا���  2008��ا��  

�� ��� إ����ن ���� ا���از��ت ا�������  ز�����ر ا���� و��ا���ت ا�أ
  ����ر دو�ر 24ب 

2009���ا��  25 ا������ -ا�����  أ���ر    ا������� دول ا����� ���ز ا�����را��� �� ا���� وا���ز ز��ر�� ا� 
2009���ا��  21 ا������ -ا�����  أ���ر  ��� ���د ����� ا������رات �� ا������ت ا������ ا������� ا���� ز��ا� 

 381�� إ��� ا������رات ا�����ب ���� �� ا�����رات ا����� ار��� 
  ����ر دو�ر

2009���ا��  21 ا����د�� -ا�����د��   ا����ل �� ار���ط ���ت ) 1(ا�����د ا���� .. ا�������  ز��ا����� وا� 
  ا������� ز����� ا�" ���"ا����� ����و�ر 

2009���ا��  18 ا����� -ا����   ���ن ��ا�� ا������ ��� إ����ات ��� : ا�����  ز����ازات ا�إ��ز أ�� أ 
  ا���ا���� ا��������

2009���ا��  10 ��راتا� -ا����ن     ���ل ا���ا���� ا�������� و���� ��� ا������� ا�����  ز��������ت ا� 
19  �����2009 ��راتا� -ا�����   ه��� دوره� �� ����� ا������ ا������ أ���ر درا�� ��ل " رواد" 

آ�� �� ا�����ة ��� ��ا��� أا����و��ت ا�����ة وا������� ��درة 
 ز��ا�

 
11  �����2009  

��راتا� -ا�����  ����� ���آ� ا���ا�� ا������ ا���آ�ت ا������� ����ح �� ا������ ا� 
 ا������ ا������� ز��ا�

7  �����2009 ا����د�� -ا���م   ا������ ز��دارة ا�إدول ا����� ��درة ��� : ا������ ا��و��� 
2008د�����  24 ا����� -ا������   ا������ وا���ه�ت ا��وا�� �� دول ا����ون  ز��ا�"��رت ����� أ 

وا������  ����� ز��دة �� ���� روا�� ���ع ا����ك" اد�����" "ا������
 2009�� ا���� ��  9.2����� 

2008د�����  22 ا����د�� -ا�����د��   ��اق ا������ ����ا �� ا����ع أا������ ���� ���ات ��  ز������� ا� 
 ��آ�ت ���د�� 8ا����� ��ص ا�����ر�� ���� �� ����� ������ �� 

2008د�����  2 ��راتا� -ا����ن    ت ا�����رات ا����� ا������ ���� ���� ز��ا� 
26  ������2008 ا������ -ا�����  أ���ر  دول ا����� :  ز������ ��آ� �� �����ت ������� ا������ �� �� ا� 

 ���ا�� ����ا �� ا������ت ��� ا���ى ا�����
16  ������2008 ا������ - ا����   ��  ورو��� �����ه��ا� –���و ���� ������ ا����رة ا���ة ا�������  

 ا������ ز����ج ��ا���ت ا�
16  ������2008 ��راتا� -ا����ن    ز��و��رة ��� ���و�� ا� 2009��� ا����د ا������ �� % 6.1 
11  ������2008 ا����د�� -ا�����د��   ��ر� ���ف ا��ا��� ��ص ا���اض ا����ر�� ا������� �� أو�� �����  

 ز��ا���رج ���� ���ودة ���� ا�
10  ������2008 ��� -ا��ا��  ا������ �� ا����ع  ز��ا����� �� ����� �����ا ���ا���ت ا�: ا����� 

 ا����� ا����� �����د ا����ي

 

 

 
 �ة �����ت ا���� ا������� �� و��ة ا�������ت ا������� إ���ع ���اءة ������ ا���� ���� ا���� �� 

Gulf Clipping Data-base (GCD) 

�����  /������� ���� 

10  ������2008 ا������ - ا����    .ا����ؤل �� ��� �����.. �� ذرو��� إ�� ���  ز��ا�: ����� ا������ 
 ���وا����� �.. ����ر دو�ر  945ا������ ���� 

6  ������2008 ا����د�� -ا���م    ا������ ا������� ز����اءات ������ ������� �� ا�إ 
2008اآ����  29  ا����د�� - ���ظ    درا�� ������ ����� ������ ��ا�� ا������  

 ا������� ������ ا������رات وا����د ا����ي ز����ا��� ا������ت ا�
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